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RESOLUCION No. 006
(Febrero 19 de 2025)

“POR MEDIO DE LA CUAL SE ADOPTA EL PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DEL
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN GIL —- SANTANDER PARA LA VIGENCIA DE 2025”

La Mesa Directiva del Concejo Municipal de San Gil, en uso de sus facultades legales, en
especial las conferidas por el articulo 313 de la Constitucion Nacional, en concordancia
con la Ley 87 de 1993, Ley 1474 de 2011, el Decreto 2145 de 1999, el Decreto 943 del 21
de mayo de 2014, Acuerdo 004 del 05 de marzo de 2020, y

CONSIDERANDO:

A. Que el Decreto Nacional 2145 de 1999, en el articulo 11 del capitulo Ill considera la
planeacién como uno de los procesos fundamentales de la Administracion, al considerar
como “una herramienta gerencial que articula y orienta las acciones de la Entidad para
el logro de los objetivos institucionales en cumplimiento de su misién particular y los fines
del Estado en general; es el principal referente de la gestién y marco de las actividades
del control interno puesto que a través de ella se definen y determinan las estrategias,
objetivos y metas”.

B. Que el Articulo 74 de la Ley 1474 de 2011 establece que “todas las entidades del Estado
a mas tardar el 31 de enero de cada afio, deberan publicar en su respetiva pagina Web
el Plan de Accion para el afio siguiente, en el cual se especificaran los objetivos, las
estrategias, los proyectos, las metas, los responsables, los planes generales de compras
y la distribucién presupuestal de sus proyectos de inversion junto a los indicadores de
gestion”.

C. Que el ejercicio de la planeacién organizacional debe llevar implicitas dos caracteristicas
importantes: debe ser participativo y concertado, asi como tener un despliegue adecuado
y suficiente en todos los niveles y espacios de la institucion; por lo tanto, la planificacion
de la gestibn debe asumirse como una responsabilidad corporativa tanto en su
construccion como en su ejecucion y evaluacion.

D. Que los planes de accién institucionales deben ser elaborados teniendo en cuenta las
obligaciones legales y administrativas.

E. Que el plan de accién es una herramienta basica del proceso administrativo que permitira
direccionar la organizaciéon de acuerdo con su politica y objetivos de calidad, con el fin
de ejercer la Misién y Visién Constitucional de manera eficiente y eficaz.

F. Que el plan de accién institucional del Concejo Municipal debe ser flexible, de tal manera
que permita las modificaciones necesarias para el cumplimiento de sus metas.

Por lo anteriormente expuesto.

RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO. Adoptar el PLAN DE ACCION INSTITUCIONAL DEL CONCEJO
MUNICIPAL DE SAN GIL — SANTANDER para la vigencia 2025, segun documento anexo
que hace parte integral del presente acto administrativo, de conformidad con lo expuesto
en la parte normativa del mismo.

ARTICULO SEGUNDO. El cumplimiento del Plan de Accidn, tiene el caracter de
responsabilidad en su ejecucidon, seguimiento y evaluacion por parte de los concejales
delegados y el Secretario (a) General, quienes seran el referente para realizar el respectivo
seguimiento.
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ARTICULO TERCERO. Notifiquese la presente resolucién a todos los Concejales y
funcionarios del Concejo, y dispéngase su publicacion en la pagina web de la Corporacién,
la Cartelera de la Secretaria General.

ARTICULO CUARTO. La presente resolucion rige a partir de la fecha de su expedicion.

COMUNIQUESE Y CUMPLASE

Dada en San Gil, a los diecinueve (19) dias del mes de febrero de dos mil veinticinco (2025).

MESA DIRECTIVA HONORABLE CONCEJO MUNICIPAL DE SAN GIL

= e v

| RANDY SAHYDD MUNOZ GAMBOA R ALFREDO VILLARREAL CAMACHO

Presidente H. Concejo Municipal Primer Vicepresidente
f/) )
¢ MONICA DIANA HERNANDEZ VARGAS O i %@REZ LEON
Segundo Vicepresidente Secretaria General

Elaboro: O.M.L.W

Asesor Juridico Externo

(SE ANEXA PLAN DE ACCION 2025 CONCEJO MUNICIPAL DE SAN GIL)
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PLAN DE ACCION 2025
CONCEJO MUNICIPAL DE SAN GIL

RANDY SAHYDD MUNOZ GAMBOA
Presidente del Concejo Municipal de San Gil

OMAR ALFREDO VILLARREAL CAMACHO
Primer Vicepresidente

MONICA DIANA HERNANDEZ VARGAS
Segundo Vicepresidente

ENERO DE 2025
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PRESENTACION

La Mesa Directiva del Honorable Concejo Municipal de San Gil, dando cumplimiento
al articulo 74 de la ley 1474 de 2011, pone a disposicién de la ciudadania el Plan de
Accion del Concejo Municipal que regira las actuaciones administrativas vy
presupuestales de la entidad en la vigencia fiscal 2025.

El Plan de Accién del Concejo Municipal permite determinar y asignar las tareas a
los servidores publicos que integran la Corporacion, se definen los plazos de tiempo
y se calcula el uso de los recursos de que dispone la Corporacion para cumplir con
sus fines y funciones constitucionales y legales.

Mediante el presente documento, la Comunidad y los Concejales tendran acceso a
una presentacion resumida de las tareas que deben realizarse por ciertas personas
que hacen parte del Concejo en un tiempo determinado, utilizando un monto de
recursos asignados con el fin de lograr un objetivo dado.

Este Plan de Accion es un espacio para discutir qué, como, cuando y con quién se
realiza las acciones. Para su elaboracion, la Mesa Directiva del Concejo, integrada
por el Sefior Presidente y los dos Vicepresidentes, adelantd un trabajo en equipo,
quienes conformaron el Comité de Planeamiento.

Este Comité de Planeamiento realizo diferentes reuniones que le permitieron
identificar los siguientes elementos constitutivos del Plan:

= Qué se quiere alcanzar (objetivo)

= Cuanto se quiere lograr (cantidad y calidad)

= Cuando se quiere lograr (en cuanto tiempo)

= En dbénde se quiere realizar el programa (lugar)

= Con quién y con qué se desea lograrlo (personal, recursos financieros)
= Como saber si se esta alcanzando el objetivo (evaluando el proceso)

Por esta razon, en el presente Plan de Accion ademas de contemplar los Objetivos
que se pretenderan lograr en la vigencia 2025, también se contemplan el disefio de
las estrategias a seguir para lograr esos objetivos.

Calle 12 Nro. 9-51 piso 2 Palacio Municipal de San Gil, Santander

Telefax: 6077243112 - concejo@sangil.gov.co
www.concejosangil.gov.co
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CONFORMACION DEL CONCEJO MUNICIPAL

PLENARIA DEL CONCEJO

RAFAEL NORBERTO ACOSTA WANDURRAGA AVANCEMOS POR SAN GIL

MARIO ALBERTO RUEDA VASQUEZ NUEVO LIBERALISMO
EDISON RANGEL GUERRERO CENTRO DEMOCRATICO
MONICA DIANA HERNANDEZ VARGAS CENTRO DEMOCRATICO
RANDY SAHYDD MUNOZ GAMBOA LIBERAL COLOMBIANO
JUAN JOSE MUNOZ DUARTE PARTIDO CONSERVADOR
JESUS GABRIEL CORTES MADARIAGA PARTIDO ASI

RICARDO ANDRES DURAN NORATTO LIBERAL COLOMBIANO
MAURICIO JIMENEZ JIMENEZ DEMOCRATA COLOMBIANO
JOSE GREGORIO ORTIZ PEREZ LIBERAL COLOMBIANO
JOSE DE JESUS VILLAR TORRES DEMOCRATA COLOMBIANO
OMAR ALFREDO VILLARREALCAMACHO VERDE OXIGENO
MARGARITA VARGAS BAUTISTA NUEVA FUERZA DEMOCRATICA

MESA DIRECTIVA DEL CONCEJO MUNICIPAL ANO 2025

RANDY SAHYDD MUNOZ GAMBOA
Presidente del Concejo Municipal de San Gil

OMAR ALFREDO VILLARREAL CAMACHO
Primer Vicepresidente

MONICA DIANA HERNANDEZ VARGAS
Segundo Vicepresidente

CONTENIDO DEL PLAN DE ACCION
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PLAN DE TRABAJO INSTITUCIONAL

1. QUE BUSCAMOS

El Concejo Municipal de San Gil, es una Corporacion Publica, su objetivo primordial
se fundamenta en ejercer el control politico. Presta a estudiar, analizar, discutir y
plantear proyectos de acuerdo para el municipio, facilitando la participacion
democratica mediante el debate y actuando como vocero y representante de la
comunidad a la vanguardia del uso adecuado de los recursos del presupuesto
municipal basado en los principios de eficiencia, eficacia, responsabilidad, e
imparcialidad en la toma de decisiones que se ejerzan para el desarrollo integral de
nuestras comunidades.

2. QUE QUEREMOS

Mejorar continuamente los mecanismos de control politico, generando un ambiente
de confianza y credibilidad ante la sociedad y el proposito de contribuir al
mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes del municipio, buscando que
para el afio 2025 seamos reconocidos como lideres en el desarrollo y progreso de
nuestra regién logrando redireccionar las politicas de desarrollo sociales, culturales
y del ambiente.

3. NUESTROS PRINCIPIOS Y VALORES

Los valores del Concejo Municipal son las convicciones profundas que respetamos
todos aquellos que integramos la Corporacién e interactuamos con ella, que
determinan nuestra manera de ser y de orientar nuestra conducta. La solidaridad
frente a la indiferencia, la justicia frente al abuso, el amor frente al odio. El Concejo
Municipal acoge y respeta los siguientes principios y valores:

e EFICACIA: Los Municipios determinaran con claridad la mision, propésito y
metas de cada una de sus dependencias o entidades; definiran al ciudadano
como centro de su actuacidon dentro de un enfoque de excelencia en la
prestacion de sus servicios y establecera rigurosos sistemas de control de
resultados y evaluacién de programas y proyectos.

e EFICIENCIA: Los Municipios deberan optimizar el uso de los recursos
financieros, humanos y técnicos, definir una organizacion administrativa racional
que les permita cumplir de manera adecuada las funciones y servicios a su
cargo, crear sistemas adecuados de informacién, evaluaciéon y control de
resultados y aprovechar las ventajas comparativas que ofrezcan otras entidades
u organizaciones de caracter publico o privado.

e En desarrollo de este principio se estableceran los procedimientos y etapas
estrictamente necesarios pare asegurar el cumplimiento de las funciones y
servicios a cargo del Municipio, evitar dilaciones qua retarden el tramite y la
culminacién de las actuaciones administrativas o perjudiquen los intereses del
Municipio.

e PUBLICIDAD Y TRANSPARENCIA': Los actos de la Administracion Municipal
son publicos y es obligacion de la misma facilitar el acceso de los ciudadanos a
su conocimiento y fiscalizacién, de conformidad con la ley.

1 Articulos 3y 11 de la ley 1712 de 2014.

Calle 12 Nro. 9-51 piso 2 Palacio Municipal de San Gil, Santander
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MORALIDAD: Las actuaciones de los servidores publicos municipales deberan
regirse por la ley y la ética propias del ejercicio de la funcion publica.

RESPONSABILIDAD: La responsabilidad por el cumplimiento de las funciones
y atribuciones establecidas en la Constitucion y en la Ley.

Sus actuaciones no podran conducir a la desviacion o abuso de poder y se
ejerceran para los fines previstos en la ley. Las omisiones antijuridicas de sus
actos daran Lugar a indemnizar los danos causados y a repetir contra los
funcionarios responsables de los mismos.

IMPARCIALIDAD: Las actuaciones de las autoridades y en general, de los
servidores publicos municipales y distritales se regiran por la Constitucion y la
ley, asegurando y garantizando los derechos de todas las personas sin ninguna
discriminacién de genera o raza.

IGUALDAD: Este principio obliga a la Administracién a actuar conforme la regla
de la no discriminacion y a promover dentro del ambito de sus competencias que
la igualdad sea real y efectiva, adoptar medidas en favor de los grupos
discriminados o marginados, asi como proteger especialmente a quienes por su
condicién econdmica, fisica o mental estén en circunstancias de debilidad
manifiesta.

La gestion de la Administracidon Publica no puede establecer distinciones
injustificadas entre los administrados y debe obrar respecto de ellos y de sus
intereses guardando equilibrio, de modo que garantice a todos, en condiciones
adecuadas a sus circunstancias, el acceso a ella y a sus funcionarios y la misma
importancia en cuanto al disfrute de los beneficios que genera la actividad
estatal.

ECONOMIA: Los Municipios deberan maximizar los resultados o beneficios
sociales con menor cantidad de recursos y en el menor tiempo posible. Se sabe
que no siempre la utilizacién de mas recursos de los estrictamente necesarios
implica una vulneraciéon a este dogma, pues en ciertos casos el beneficio social
se encuentra justamente en el empleo de tales recursos.

CELERIDAD: Con este principio se busca la agilidad en el tramite y la gestién
administrativa. Comporta la indispensable agilidad en el cumplimiento de las
tareas a cargo de entidades y servidores publicos para lograr que alcancen sus
cometidos basicos con prontitud, asegurando que el efecto de su gestién se
proyecte oportunamente en la atencion de las necesidades y aspiraciones de
sus destinatarios. :

SOSTENIBILIDAD: El Municipio como entidad territorial, en concurso con la
nacion y el departamento, buscara las adecuadas condiciones de vida de su
poblacion. Para ello adoptara acciones tendientes a mejorar la sostenibilidad
ambiental y la equidad social; propiciando el acceso equitativo de los habitantes
de su territorio a las oportunidades y beneficios de desarrollo; buscando reducir
los desequilibrios; haciendo énfasis en lo rural y promover la conservacién de la
biodiversidad y los servicios ecosistémicos.

ASOCIATIVIDAD. Las Autoridades municipales, con el fin de lograr objetivos de
desarrollo econémico y territorial, propiciaran la formacidn de asociaciones entre
las entidades territoriales e instancias de integracién territorial para producir

Calle 12 Nro. 9-51 piso 2 Palacio Municipal de San Gil, Santander
Telefax: 6077243112 - concejo@sangil.gov.co
www.concejosangil.gov.co
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economias de escala, generar sinergias y alianzas competitivas. Asi mismo,
promovera la celebracién de contratos plan y alianzas publico-privadas para el
desarrollo rural.

ECONOMIA Y BUEN GOBIERNO. El Municipio buscara garantizar su auto
sostenibilidad econémica y fiscal, y debera propender por la profesionalizacion
de su administraciéon, para lo cual promovera esquemas asociativos que
privilegien la reduccion del gasto y el buen gobierno en su conformacion y
funcionamiento.

COORDINACION: Las Autoridades Municipales, al momento de ejercer sus
competencias y sus responsabilidades, podran conciliar su actuacion con las
otras Entidades Estatales de diferentes niveles.

CONCURRENCIA: Los Municipios y otras Entidades Estatales de diferentes
niveles que tengan competencias comunes sobre un mismo asunto, buscaran
ejercerlas conjuntamente en lo posible en aras de conseguir el fin para el cual
surgieron las mismas.

SUBSIDIARIEDAD: La Nacion, las Entidades Territoriales y los esquemas de
integracion territorial apoyaran en forma transitoria y parcial a las Entidades de
menor desarrollo economico y social, en el ejercicio de sus competencias
regulatorias, cuando se demuestre su imposibilidad de ejercerlas debidamente.

COMPLEMENTARIEDAD: Para complementar o perfeccionar la prestacion de
los servicios a su cargo y en desarrollo de proyectos locales, los Municipios
podran hacer use de mecanismos de asociacion, cofinanciacion y/o convenios,
(de acuerdo con el marco legal).

PARTICIPACION: Las autoridades municipales garantizaran el acceso de los
ciudadanos a lo publico a través de la concertacion y cooperaciéon para que
tomen parte activa en las decisiones que inciden en el ejercicio de sus derechos
y libertades politicas, con arreglo a los postulados de la democracia participativa

DEBIDO PROCESO: El debido proceso se aplicara a toda clase de actuaciones
judiciales y administrativas. Nadie podra ser juzgado sino conforme a leyes
preexistentes al acto que se le imputa, ante juez o tribunal competente y con
observancia de la plenitud de las formas propias de cada juicio.

BUENA FE: Las actuaciones de los particulares y de las autoridades publicas
deberan cefirse a los postulados de la buena fe, la cual se presumira en todas
las gestiones que aquellos adelanten ante éstas.

4. DIAGNOSTICO DEL CONCEJO

El Comité de Planeamiento integrado por la Mesa Directiva se reunié, para analizar
la Corporacion, su funcionamiento Interno e Imagen Institucional y encontré las
siguientes deficiencias:

» Los Concejales no estan muy bien preparados para presentar proyectos de

acuerdo de iniciativa propia.

» El Concejo no tiene sistema de transcripcion de actas por dictado por voz para

agilizar la elaboracién de las Actas.

Calle 12 Nro. 9-51 piso 2 Palacio Municipal de San Gil, Santander
Telefax: 6077243112 - concejo@sanagil.gov.co
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» los Concejales requieren una mayor capacitacion.

» EIl Concejo no ha hecho la rendicion de cuentas a la que hace referencia el
articulo 58 de la Ley 1757 de 2015.

» El Concejo debe ajustar su reglamento interno al ambito de aplicacion de la
Corporacién.

» El Concejo tiene bienes obsoletos o en desuso que provocan hacinamiento y
debe darseles de baja

» El Concejo no ha implementado el Sistema de Gestion de Seguridad y Salud
en el Trabajo (SG-SST)

» El Concejo debe mantener un buen puntaje en la medicion del indice de
Transparencia y Acceso a la Informacion Pablica — ITA

5. OBJETIVOS

5.1 POLITICAS DE CALIDAD

Son Politicas de Calidad del Concejo Municipal las siguientes.

Posibilitar la participaciéon ciudadana fomentando los mecanismos de
participacion establecidos en la Constitucion y la Ley y propiciando la realizacion
de los Cabildos Abiertos y la participacion en los debates a los proyectos de
acuerdo.

Ejercer el Control Politco a la Administracion Municipal, los entes
Descentralizados,

Ejercer el control Especial a las Empresas de Servicios Publicos.

Contribuir a la solucion y satisfaccion de las necesidades basicas de la
comunidad mediante la generacion de Acuerdos que permitan el cumplimiento
del Plan de Desarrollo Municipal acorde con las metas del milenio.

Adelantar acciones eficientes, eficaces y efectivas, ajustadas al marco legal, al
bien general y mejoramiento continuo de los Procesos.

Implementar, desarrollar y garantizar la actualizacion de la estrategia de
Gobierno en Linea mediante la modernizacion tecnolégica, capacitacion y
formacion de los Concejales y la Secretaria General del Concejo a fin de generar
una cultura proactiva del uso de los medios electronicos de informacién al
servicio del desarrollo social y el mejoramiento de la calidad de vida de la
comunidad.

5.2 OBJETIVOS DE CALIDAD

Desarrollar mecanismos eficaces que aseguren la satisfaccion de los usuarios y
demas partes interesadas, asi como los legales y reglamentarios aplicables a la
Corporacion.

Calle 12 Nro. 9-51 piso 2 Palacio Municipal de San Gil, Santander
Telefax: 6077243112 - concejo@sangil.gov.co
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e Documentar e implementar procedimientos participativos y efectivos que
aseguren el mejoramiento continuo del Sistema de Gestion Integral y sus
procesos.

e Velar por la objetividad, transparencia y efectividad de los procesos de desarrollo
y cualificacién de las competencias de su talento humano.

e Gestionar de manera eficiente y oportuna los recursos de infraestructura y de
ambiente de trabajo necesarios para la prestacion de los servicios y la gestion
de los procesos internos.

e Posibilitar el desarrollo de la comunidad a través de la toma de decisiones
ajustadas a la ley, que propendan por el bien general.

e Promover los mecanismos de participacion comunitaria mediante audiencias
publicas, cabildos abiertos y espacios de intervencion ciudadana para conocer
sus expectativas y satisfacer sus necesidades.

e Propiciar la consecucion de los recursos necesarios y su utilizaciéon eficiente,
eficaz y efectiva para velar por el oportuno desarrollo del Municipio.

¢ Desarrollar mecanismos de mejoramiento continuo que faciliten la gestion del
Concejo Municipal.

e Ejercer oportuno y eficiente control politico a los servidores publicos en relacion
con su desempefio publico y administrativo.

5.3 OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Ejecutar acciones que garanticen la actualizaciéon de la informacion acerca de
los tramites y servicios que presta la administracién municipal a la comunidad y
a los diferentes actores del desarrollo local y facilitar el acceso de la ciudadania
a la informacién que le permita saber cémo puede participar e incidir en las
decisiones de la administracion municipal con el fin de lograr una legitima
Gobernabilidad por el progreso del municipio.

o Gestionar ante la Alcaldia, Gobernacién y entidades gubernamentales para
acceder a los recursos financieros con el fin de implementar y adecuar
tecnolégica y logisticamente el Concejo Municipal.

e Implementar procesos que integren a la comunidad al reconocimiento de la
calidad implementada en el Concejo Municipal.

o Contratar o afiliar a la Corporacion a una entidad que preste los servicios de
Unidad de Apoyo Normativo de conformidad con el articulo 78 de la Ley 617 de
2000.

e Actualizar el Reglamento Interno del Concejo Municipal y adecuar sus
disposiciones a los ultimos cambios normativos, garantizando el cumplimiento
de la Ley de Bancadas y el correcto tramite de los proyectos de Acuerdo que se
sometan a consideracion de la Corporacion.

Calle 12 Nro. 9-51 piso 2 Palacio Municipal de San Gil, Santander
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e Desarrollar actividades para la sostenibilidad y mejoramiento del MECI vy la Ley
de Archivo a fin de rendir los informes de ley correspondientes al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica y el Archivo General de la Nacion.

e Tener actualizada la pagina web del Concejo Municipal para que la comunidad
conozca cada una de las actuaciones que se desarrollan dentro de la misma.

e Expedir los manuales de procesos y procedimientos, el manual de contratacion,
el cédigo de ética y el manual de funciones y competencias laborales.

6. PLAN DE ACCION Y PLAN ESTRATEGICO
6.1 PLAN ESTRATEGICO Y PLAN DE ACCION ANO 2025

Este documento sintetiza una propuesta de cambio organizacional y administrativo
para el Concejo Municipal, dandole continuidad a los procesos administrativos que
se vienen adelantando, fortaleciéndolos e implementando unos nuevos. El presente
Plan de Accion ha sido elaborado a partir de conclusiones obtenidas después de
varios afos de trabajo en la entidad, las experiencias obtenidas, las deficiencias
detectadas y el conocimiento puntual de los problemas que hoy pueden afectar a la
Honorable Corporacion.

Las consideraciones para este documento, se han soportado principalmente en el
estudio documental de eventos, reuniones, pronunciamientos, propuestas,
reglamentos y estatutos; en la indagacion acerca del marco institucional en el que
se desempefia el Concejo, y de su comportamiento organizacional y financiero; y
en la realizacion de una serie de entrevistas a personas que han participado del
desarrollo de la Corporacion, que tienen relacion con ella o que realizan un trabajo
en entidades que se pueden asemejar en sus propoésitos.

En el plan estratégico y plan de accién de la vigencia 2025 se plantea la necesidad
de implementar un comité de seguimiento y de control interno con el fin de dar
cumplimiento a la Ley, para analizar, orientar y evaluar proceso por proceso con
fecha final hasta el 30 de diciembre de 2025, un modelo que permite hacer
seguimiento a las acciones desarrolladas en cada una de las areas de la
organizacion.

6.2 PROYECCION COMUNITARIA

Todos Somos Concejo: El papel que desarrolla el Concejo debe ser mas
protagénico, obviamente dentro de los parametros constitucionales que el rol lo
permite, sin embargo, se debe designar una Comisién que realice un monitoreo
permanente a las necesidades que son expresadas por las Comunidades, que en
muchas ocasiones son repetitivas y quiza puedan ser resueltas mediante Proyectos
de Acuerdo o iniciativas desde el Cabildo Municipal.

El Concejo va al Campo: No debemos desconocer su vocacién agropecuaria, de
hecho, el territorio esta constituido por el sector rural y la importancia radica
basicamente en aspectos como la competitividad del sector productivo, el cual debe
estar acorde con el de los municipios con los cuales se colinda y especificamente
con la Agenda Interna.

Por ello el Concejo, debe descentralizarse y llevar el Cabildo al sector rural el cual
nutre al municipio y le da vida, es asi como se debe pensar en sus necesidades,
generar propuestas y acompanarlo con soluciones y el Concejo sera el canalizador
de dichas acciones a favor de nuestros campesinos, teniendo como punto de partida
la participacion voluntaria de los Concejales.
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6.3. FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
Existen diversos mecanismos para poder fortalecer la imagen del Concejo
Municipal, a pesar de las limitaciones basicamente de recursos econémicos, seran
las alianzas con otras entidades las que permitiran optimizar estos, buscando la
formacion de los Concejales, abiertos a la veeduria publica y buscando el
mejoramiento en infraestructura, tecnologia y del talento humano y finalmente
mejorar la difusion de las acciones del Concejo.

Concejo Abierto: De un lado se debe trazar una estrategia de comunicaciones, que
permita de manera organizada dar a conocer las ejecutorias del Concejo Municipal,
por ello se aspira contar con un “Boletin Informativo” mensual en los periodos de
sesiones dando a conocer las actividades desarrolladas por la Corporacion, sus
alcances y proyecciones. Con dicha publicacion se recuperara la posibilidad de
poder ejercer por parte de la Comunidad una veeduria permanente a los Concejales,
ademas del link del Concejo Municipal en la pagina web del Municipio.

Talento Humano e infraestructura: Se debe mantener un constante proceso de
formaciéon a fin de mejorar las capacidades de los Concejales, ello se lograra
procurando alianzas con las Universidades de la regién, manteniendo un grupo
humano calificado que permita estar a tono con la actualidad en materia social,
politica y econdémica. Adicionalmente, se debe iniciar un proceso de analisis para
liderar el mejoramiento de las condiciones actuales de los concejales en materia de
seguridad social, seguridad personal y garantias a sus derechos.

El Concejo al dia con el Archivo: Otra de las obligaciones que tienen las entidades
publicas es la implementacién de la Ley General de Archivo, con el fin de aplicar las
tablas de retencion y valoracion documental, gestionar la proteccion de documentos
y en general el manejo del archivo documental, digital y fisico, del Concejo
Municipal.

La Circular 01 del 19 de mayo de 1998, donde insta a los Alcaldes y Concejales
Municipales para la creacion y desarrollo del Archivo General del Municipio,
donde textualmente solicita:

“Teniendo en cuenta la Constitucién Nacional, la Ley 4 de 1913, la Ley 200 de 1995
y la Ley 190 del mismo ario es obligacién de los municipios establecer el Archivo
Municipal que sirva de fuente de informacion para la administracion local y facilite la
participacioén ciudadana en los asuntos publicos, mediante la consulta de los
documentos que lo integran; de un aparte y de otra, para conservar el patrimonio
documental como parte fundamental del patrimonio cultural del Pais.

Dentro de los beneficios de dar correcta aplicacion a la ley general de archivo se

pueden destacar los siguientes:

e GQGarantizar el acceso de los ciudadanos a los documentos publicos, en
cumplimiento de las normas vigentes en la materia.

e Seleccionar, organizar, conservar y divulgar el acervo documental del Concejo.

e Recibir las transferencias documentales secundarias, de conformidad con el
plan que se elabore conjuntamente con los Entes Municipales y/u organismos
descentralizados del Municipio, bajo la responsabilidad de los Secretarios
Generales o funcionarios administrativos de igual o superior jerarquia a cuyo
cargo estén los archivos, de acuerdo con las normas del Archivo General de la
Nacion Jorge Palacios Preciado, asi como las donaciones, depésitos y legados
de documentos historicos.

¢ Implementar los lineamientos y politicas que imparta el Archivo General de la
Nacion, referidos a la preservacion de los documentos electrénicos.
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e Atender los lineamientos que emita el Ministerio de Tecnologias de la
Informacién y las Comunicaciones referentes al uso de medios electronicos.

e Promover la organizacion y el fortalecimiento de los archivos del orden
municipal, para garantizar la eficacia de la gestion archivistica del Estado y la
conservacion del patrimonio documental, asi como apoyar e impulsar los
archivos privados que revistan especial importancia cultural, cientifica o histérica
para el Municipio.

o Establecer relaciones y acuerdos de cooperacién con instituciones educativas,
culturales y de investigacién, de conformidad con las normas que regulan la
materia. S :

¢ Promover la formacién y capacitacion del personal vinculado a los archivos en
los diferentes niveles y areas de trabajo.

e Participar en proyectos de recuperacion de memoria y formacion de identidad
apoyandose en la documentacién contenida en sus fondos documentales.

e Llevar actualizado el libro Registro de Inventario Documental, consignando los
ingresos y salidas documentales.

e Organizar la documentacion que se encuentre bajo la responsabilidad del
Archivo del Concejo, mediante el desarrollo de actividades como: rescate,
conservacion, clasificacion, ordenacién, descripcién, seleccion, administracion y
servicio documental.

e Elaborar los Instrumentos descriptivos (Guias, Inventarios, catalogos e indices),
necesarios para la prestacion eficiente y eficaz de los servicios Archivisticos.

e Elaborar e implementar el Sistema de Conservacion Documental SCD.

e Elaborar, actualizar y/o ajustar las Tablas de Retencion Documental TRD, cada
vez que se produzca una casual establecida en el Articulo 14 del Acuerdo AGN
004 de 2013, que reglamenta parcialmente el Decreto 2578 de 2012.

e Elaborar e implementar las Tablas de Valoracion Documental TVD.

e Disenar e Implementar el Programa de Gestion Documental (PGD) para el
Concejo.

e Implementar procesos de seleccién y eliminacién documental, cumpliendo con
los plazos de retencién, disposicion final y procedimientos previstos en las
Tablas de Retencién y Valoracién Documental.

e Ejecutar los procesos de reproduccién documental mediante técnicas de
microfilmacién y/o digitalizacién, atendiendo lo dispuesto en las TRD y TVD.

e Ofrecer los servicios de informacidén y reprografia, a usuarios internos como
externo de la Alcaldia, cumpliendo con los protocolos, reservas y tramites
previstos en los respectivos manuales y/o reglamentos de Archivo.

El Concejo Informa: Realizar una vez terminadas las sesiones ordinarias y
extraordinarias de la corporacion, ruedas de prensa y emitir boletines de prensa; lo
anterior para mantener a la comunidad informada de los sucesos, proyectos,
debates que la corporacion realiza en el periodo constitucional de sesiones.

El Concejo si Registra: EI Concejo Municipal, al ser una entidad publica, se
encuentra sometida a una serie de obligaciones periédicas a las que se les debe
hacer seguimiento y evaluacion para garantizar su cumplimiento. Una de estas
obligaciones es la implementacion del Modelo Estandar de Control Interno —-MECI-
la cual busca mejorar los procesos y controlar los riesgos en el Concejo Municipal.

Asi mismo, debemos presentar unos informes periddicos al Departamento
Administrativo de la Funcién Publica a través del aplicativo dispuesto para tales
fines, razon por la cual se hace necesario darle cumplimiento a la norma, por lo que
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en la préoxima vigencia sera uno de los propositos principales implementar este
sistema de calidad.
Entre los beneficios que obtendra el Concejo puedo destacar los siguientes:

« Se construye y fortalece la ética institucional.

» Se previenen los riesgos.

« Se obtiene una organizacién por procesos

+ Se encauza la entidad hacia un control corporativo permanente
* Se mide la gestion en tiempo real.

« Se enfatiza en la generacién de informacion suficiente, pertinente, oportuna,
de utilidad organizacional y social,

« Se articula con los sistemas de informacion existentes.

+ Se controla la efectividad de los procesos de comunicacion publica y
rendicion de cuentas.
» Se fortalece la funcion de evaluacion independiente al control y la gestion.

« Se orienta hacia la estandarizacién de metodologias y procedimientos de
evaluacion del sistema de control interno.

« Se otorga alto nivel de importancia a los planes de mejoramiento.

Un Concejo al alcance de todos: Se fomentara la realizacion del Cabildo Abierto
en cumplimiento de lo dispuesto por la Ley de Participacion Ciudadana y segun
disposiciones de Salud Nacional. Para tales fines se haran jornadas de capacitacion
y sensibilizacion para ensefar a los presidentes de juntas de accion comunal y a la
comunidad en general el uso de esta herramienta ciudadana para discutir
pacificamente los temas coyunturales del municipio.

Vemos al Concejo: En vigencia de la Ley 1551 de 2012 y la aplicacion de las
Tecnologias de la Informacion y las Comunicaciones del Ministerio de las TICs el
Concejo Municipal se encuentra obligado a hacer uso de los medios de
comunicacion tecnoldgicos que usualmente usa la comunidad. Es por ello que una
de las tareas especiales que se adelantara en el Concejo es el fortalecimiento de
los canales de comunicaciéon con la comunidad, para lo cual se pondra en
funcionamiento las redes sociales del Concejo y la Pagina Web Institucional, asi
mismo se empezaran a administrar las herramientas propias del Concejo que ofrece
gobierno en linea.

Un Concejo Orientado: Los Concejos Municipales tienen derecho a contar con
Unidades de Apoyo Normativo; asi lo dispone el articulo 78 de la Ley 617 de 2000
que dispone que “Las asambleas y concejos podran contar con unidades de apoyo
normativo, siempre que se observen los limites de gastos a que se refieren los
Articulos 8° 10, 11, 54 y 55". Es por ello que se contrataran los servicios de un
asesor o firma asesora para el Concejo Municipal o en su defecto se afiliara a la
Corporacion a una entidad que preste esos beneficios.

Concejo al dia: Propondremos al Concejo una merecida actualizacion al
reglamento interno. Una propuesta que buscara no reproducir las normas
nacionales sino desarrollarlas, especificando los procedimientos y tramites para los
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multiples casos presentados en el diario funcionar de la Corporacion. Se actualizara
a las ultimas disposiciones normativas y los pronunciamientos de las altas Cortes.
Se espera que para el afio 2025 el Concejo Municipal tenga implementados todos
los procesos administrativos que por ley le corresponden y en particular
esperamos contar con las siguientes herramientas:

- Plan de Accion

- Programa de transparencia y ética publica

- Plan Anual de Adquisiciones

- Resolucién de adopcion del Manual de Contratacion

- Manual de Funciones

- Resolucién de adopcion del Reglamento Interno Actualizado

- Tablas de Retencion Documental

- Tablas de Valoracion Documental

6.4 PLAZO

El presente Plan de Accién se ejecutara en la vigencia 2025, contado a partir de su
publicacién. Cada tres meses se hara seguimiento al cumplimiento de los objetivos
y metas del plan.

6.5 SEGUIMIENTO

Una Comision Accidental integrada por el primer vicepresidente y los presidentes
de cada comision permanente del Concejo haran un seguimiento trimestral a la
ejecucion del plan de accién y presentaran al Presidente del Concejo las
observaciones que correspondan.

6.6 PRESUPUESTO

Para ejecutar el presente Plan de Accién se dispone del personal administrativo del
Concejo y los recursos apropiados en el Presupuesto de Funcionamiento de la
Corporaciéon aprobado para la vigencia 2025 y las gestiones que desde la
Presidencia se adelanten con otras entidades.

6.7 RESPONSABLES
Son responsables de dar cumplimiento al presente Plan de Accion los miembros de
la Mesa Directiva, el Secretario General y todos los demas Concejales.

NDY SAHYDD MUNOZ GAMBOA

Presidente del Concejo Municipal de San Gil

(SE ANEXA PRESUPUESTO CONCEJO VIGENCIA FISCAL 2025 Y PAA)
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PRESUPUESTO DE INGRESOS Y GASTOS DE FUNCIONAMIENTO DEL HONORABLE
CONCEJO DE SAN GIL, PARA LA VIGENCIA FISCAL DEL 1 DE ENERO AL 31 DE
DICIEMBRE DE 2025

INGRESOS
CODIGO
PRESUPUESTAL | DETALLE VALOR
CONCEJO MUNICIPAL S 635.726.022
1.1 TRANSFERENCIAS Y APORTES S 635.726.022
TRANSFERENCIAS DEL SECTOR
1.1.1 CENTRAL S 635.726.022
1.1.1.01 Municipio de San Gil $ 635.726.022
CODIGO
PRESUPUESTAL Dkiats VALOR
GASTOS S 635.726.022
2.1 FUNCIONAMIENTO S 635.726.022
2.1.1 GASTOS DE PERSONALES $ 375.613.604
PLANTA DE PERSONAL
2.1.1.01 PERMANENTE S 375.613.604
FACTORES CONSTITUTIVOS DE
2.1.1.01.01 SALARIO S 68.384.455
2.1.1.01.01.001 Factores salariales comunes S 68.384.455
2.1.1.01.01.001.01 Sueldo Bdsico 54.672.130
2.1.1.01.01.001.06 Prima de servicio 4,556.011
2.1.1.01.01.001.07 Bonicacion por hvicios 1.594.603
prestados
2.1.1.01.01.001.08 Prestaciones sociales
2.1.1.01.01.001.08.01 Prima de navidad 5.283.706
2.1.1.01.01.001.08.02 Prima de vacaciones 2.278.005
CONTRIBUCIONES
2.1.1.01.02 INHERENTES A LA NOMINA S 24.523.894
11.01.02.001 Aportes'o la seguridad social $ 6.561 000
en pensiones
2.1.1.01.02.002 Aponesaia seguigad social $ 4.648.000
en salud
2.1.1.01.02.003 Aportes de cesantias $ 6.410.897
2.1.1.01.02.003.02 Cesantias anualizadas 5724016
2.1.1.01.02.003.03 Intereses a las cesantias 686.881
2.1.1.01.02.004 Apoes ‘9 'cdics g $ 2.913.000
compensacion familiar
.1.1.01.02.005 Aputias ganeroles ol.gslema $ 346.999
de riesgos laborales
2.1.1.01.02.006 Aportes al ICBF $ 2.185.000
2.1.1.01.02.007 Aportes al SENA $ 365.000
2.1.1.01.02.008 Aportes a la ESAP $ 365.000
Aportes a escuelas
.1.1.01.02.009 industriales e institutos $ 72%.000
tecnicos
REMUNERACIONES NO
2.1.1.01.03 CONSTITUTIVAS DE FACTOR S 282.705.253
SALARIAL
.1.1.01.03.001 Prestaciones sociales $ 3.492.943
11.1.01.03.001.02 ndemnEgcion e 3.189.208
vacaciones
11.1.01.03.001.03 Bonincacian  especial por 303.735
recreacion
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2.1.1.01.03.006 Honorarios Concejales S 279.212.310
ADQUISICION DE BIENES Y

21.2 SERVICIOS S 259.612.418
ADQUISICION DE ACTIVOS

2-1.20) NO FINANCIEROS 4.000.000

2.1.2.01.01 ACTIVOS FIJOS S 3.000.000

2.1.2.01.01.004 i il i $ 3.000.000
como maguinaria y equipo
Muebles, instrumentos

2.1.2.01.01.004.01 musicales, articulos de| $ 3.000.000
deporte y antiguedades

2.1.2.01.01.004.01.01 Muebles $ 3.000.000

2.1.2.01.01.004.01.01,02 | Muebles del tipo utilzado en | ¢ 3.000.000
la oficina

2.1.2.02 Adgulslclones diferentes de $ 256 412.418
activos

2.1.2.02.01 Materiales y suministros S 7.959.370
Otros bienes transportables
(excepto productos

2.1.2.02.01.003 metdises,  mastihade $ 7.959.370
equipo)

2.1.2.02.01.003.02 Impresiones $ 1.959.370

2.1.2.02.01.003.03 Papeleria $ 5.500.000

2.1.2.02.01.003.04 Publicidad $ 500.000

2.1.2.02.02 Adquisicion de servicios S 248.653.048
Servicios de alojamiento;
servicios de suministro de

21.2.02.02.006 comidas y bebidas; servicios s 4.000.000

T de transporte; y servicios de R

distribucion de electricidad,
gas y agua
Servicios financieros Yy
servicios conexos, serivicios

2.1.2.02.02.007 inmobiliarios y setviclos de S 5.800.000
Leasing

2.1.2.02.02.007.01 Seguros S 5.000.000

2.1.2.02.02.007.01.05 Oftros Seguros $ 5.000.000

2.1.2.02.02.007.03 Gastos Financieros S 800.000 $ 800.000
Servicios prestados a las

2.1.2.02.02.008 empresas y servicios de S 238.853.048
produccién

2.1.2.02.02.008.01 Servicios juridicos y contables $ 108.250.000
Servicios tecnicos %

2.1.2.02.02.008.02 sdirishaiivos $ 109.650.000

2.1.2.02.02.008.03 Telecomunicaciones $ 4.823.048

2.1.2.02.02.008.07 Mantenimiento $ 6.000.000

2.1.2.02.02.008.09 Bienestar social $ 500.000

2.1.2.02.02.008.10 Servicios informaticos $ 9.630.000
TRANSFERENCIAS

2.1.3 CORRIENTES S 500.000
A ORGANIZACIONES

2.1.3.04 NACIONALES $ 500.000
A ofras organizaciones

2.1.3.04.05 sinciondlas S 500.000

2.1.3.04.05.001 Membresias $ 500.000
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